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Per il sindacato si apre una stagione nuova e impegnativa

Quel sottile disagio che
nasce dalla responsabilita

SINDACATO

di Franco Marini

Il 1989 é stato un anno denso e straordinario: ha dimostrato
l’affermazione universale dei diritti umani e associativi. Per le
organizzazioni dei lavoratori si apre un grande spazio e

bisogna saper agire di conseguenza. La ricetta della Cisl si fonda
su due ingredienti: mobilitare il sindacato e rimettere

in moto il livello unitario che é oggi possibile tra le confederazioni.
La questione delle incompatibilita.

< orrei trascurare, almeno in questa oc-
casione, gli accurati bilanci di fine an-
no, I'inventario tradizionale delle nostre agen-
de sindacali fatto di questioni incessantemen-
te aperte e chiuse sulla finanziaria, le politi-
che sociali, i rinnovi dei contratti, il confronto
sul costo del lavoro e cosi via. Persino al no-
stro Congresso, svoltosi, appunto, nel luglio
dell’‘89, avvertivo in premessa che un sottile
disagio poteva attraversare la nostra esperien-
za. Un disagio che nasce dalla persuasione di
un mondo scosso da grandiosi e inattesi im-
pulsi e che conduce a riposizionare il senso
di quel che facciamo quotidianamente, a do-
mandarci come spenderci per ¢id che sembra
contare davvero, ad interrogarci su dove col-
locare il baricentro dell’impegno personale e
collettivo. Intendevo dire, proprio nella sede
congressuale, quella piu solenne della valu-
tazione e del confronto sui terreni tipici del-
la nostra azione, che noi abbiamo, acutissi-
ma, la consapevolezza che mai come oggi il
valore dell’esperienza sindacale deve misurar-
si con gli orizzonti profondi che attraversa-
no le persone e le societa.

Da questo punto di vista, credo si possa in
primo luogo dire che ’anno 1989, denso ¢
straordinario, ha aperto la fase storica non
solo della proclamazione ma anche dell’af-
fermazione del valore universale dei diritti
umani e dei diritti associativi. Siamo, cosi,
alle soglie di una estensione, vasta e sorpren-
dente, del riconoscimento definitivo e irre-
versibile dei diritti dei lavoratori e percid del
ruolo del sindacalismo indipendente nel
mondo.

Qualche decennio fa, anche in Italia, era vi-
vissimo il dilemma «giustizia/liberta». Al-

28 lora era importante sapere se si dovesse par-

tire dalla giustizia per ottenere liberta, o dal-
la libertd per ottenere giustizia. La storia,
con le sue inattese accelerazioni nel corso di
questo 1989, si & incaricata di dimostrare che
coloro i quali presumevano di avere una ri-
cetta per la giustizia non solo non sono riu-
sciti ad aprire spazi di libertd, ma non sono
riusciti neppure a determinare condizioni mi-
nime di giustizia e prosperita.

Questo, in breve, ¢ il significato-del crollo
del socialismo reale praticato all’Est come
delle esperienze pitt 0 meno corporative pra-
ticate in America latina.

Oggi possiamo tutti constatare che il sinda-
cato, il principale protagonista della giusti-
zia nelle vicende dell’ultimo secolo, non pud
vivere senza libertd. Non pud vivere se non
¢ libero di definire le proprie rivendicazioni
in rappresentanza dei lavoratori. Non pud

La burocrazia vista da Piem
su Le Point. Nell’altra
pagina, due vignette, in alto
da Le Nouvelle Observateur,
sotto, da The Economist.

vivere se non pud assicurare ai lavoratori di-
gnita, rispetto, condizioni di vita degne del-
I’uomo. Non pud vivere se non viene rispet-
tato nell’autonomia della sua organizzazio-
ne, delle sue politiche e della sua azione. Non
pud vivere se, in modo diretto o indiretto,
¢ reso subalterno a partiti o governi. Non
pud vivere, in una parola, se non in un con-
testo democratico rispettoso delle autonomie
della societa in tutte le sue componenti so-
ciali e produttive.

Questo ci riporta ai fondamenti delle origi-
ni. Il ricordo torna a Pastore ¢ Romani, i
simboli di un’ansia, gid presente nei lavora-
tori democratici, che vollero una Cisl libe-
ra, indipendente a garanzia di liberta per sé
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e per gli altri. Una Cisl che, richiedendo li-
berta ed autonomia per sé, postulava auto-
nomia per lo Stato e le istituzioni non meno
che autonomia per le strutture economiche
pubbliche e private.

Siamo stati educati a comprendere il valore
di una societa pluralista. Siamo stati educa-
ti a capire che in un equilibrio pluralista tro-
vano giusto peso Stato e forze sociali, inte-
ressi, generali e specifici, stimolando nel dia-
logo e nel confronto I’assunzione di respon-
sabilitd nei gruppi organizzati e nei singoli.
Siamo stati educati a coltivare un fondamen-
tale e autonomo sforzo culturale che desse
dignita, valore, identitd originale e compe-
titiva al punto di vista del lavoro.

Nessun momento come questo risveglia il
senso di gratitudine che dobbiamo ai padri
fondatori per aver gettato il seme dei valori
fondativi dell’organizzazione.

Nessun momento come questo ci sollecita a
garantire che, chi verra dopo di noi, si rico-
nosca in essi e ad essi si ispiri nell’azione.

Si apre, dunque, una nuova stagione per il
sindacato, una stagione particolarmente im-
pegnata nello sforzo di cooperare al riscat-
to del sindacalismo, specie in quei Paesi che
a noi guardano con fiducia e che attraversa-
no processi di riforma grandiosi quanto og-
gettivamente precari.

Va detto, perd, che I’ambizione di un sin-
dacato, che ritiene di poter essere un utile
modello di riferimento per gli altri, si con-

ferma o si nega sulla base di cid che fa, sul
successo delle sue politiche. Cid vale per i
sindacati dell’Europa e vale per la nostra
azione all’interno.

Ecco, allora, il secondo ordine di conside-
razioni che questo eccezionale 1989 induce,
con riguardo, in particolare, ai riflessi interni
degli eccezionali avvenimenti di questi me-
si. Credo mi competa, piu di ogni altra co-
sa, osservare tali riflessi dal punto di vista
sindacale, sia pure nel contesto di uno sce-
nario politico probabilmente destinato a mo-

dificare alcuni dei propri tradizionali conno-
tati.

A fronte di cid che accade e allo spessore dei
nostri impegni la «ricetta» della Cisl non pud
che privilegiare due ingredienti: si tratta di
mobilitare il sindacato e di rimettere in mo-
to il livello unitario che & oggi possibile tra
le Confederazioni. Su quest’ultimo auspicio
apprezziamo le indicazioni per nuove rego-
le, venute sia dal Congresso della Uil, sia dal-
la Conferenza di organizzazione della Cgil.
Nella Cgil, in particolare, ci sembra di po-
ter cogliere, perd, il permanere di un eleva-
to tasso di questioni strategiche non risolte,
affiancato all’innesto — proprio a seguito
di cid che accade nei Paesi del socialismo rea-
le — di un pilt vasto ripensamento. Non ¢’&
da sorprendersi. Non esiste infatti, a mio av-
viso, una sorta di extraterritorialita del sin-
dacato rispetto ai grandi avvenimenti che
stiamo vivendo, e nemmeno una barriera im-
munitaria che impedisca ad un probabile
nuovo dinamismo del quadro politico italia-
no, dopo il collasso di nome, simboli e fede
che scuote il Pci, di produrre riflessi rilevanti
anche sul sindacalismo italiano. La Cisl, in
particolare, ha sino a tal punto valorizzato
il ruolo dell’autonomo organizzarsi dei la-
voratori, da aver riconosciuto in esso un pi-
lastro portante del pluralismo; e da aver ri-
conosciuto nell’azione sindacale, contrattua-
le, e per le riforme, una modalita a forte in-
cidenza sull’equilibrio stesso delle forze po-
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litiche.

Ma in tale azione, talora duramente compe-
titiva con la Cgil, la nostra organizzazione
ha teso a privilegiare il punto di vista dei la-
voratori piuttosto che i disegni di «allean-
za» o di «alternanza» politica; ha preteso di
affermare contenuti e proposte di merito
piuttosto che schemi ideologici. Contenuti e
proposte di merito che forse, opportunamen-
te, consentiranno alle forze politiche, ai par-
titi italiani di ottenere consensi finalmente
depurati da argomenti non interamente ri-
conducibili alla concretezza dei comporta-
menti. Quel vecchio aneddoto che accompa-
gno il dibattito sulla natura della nascente
Cisl, quello che racconta di due scritte can-
cellate da un operaio sui muri di una fab-
brica (‘‘il sindacato sard marxista o non sa-
ra’’ e ‘‘il sindacato sara cristiano o non sa-
ra”’) e dell’unica scritta valida (‘‘il sindaca-
to sara dei lavoratori o non sara’’) ¢ un’a-
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neddoto ancora buono. Anz, a tal punto che
ci sembra dover qui solennemente riafferma-
re, proprio alla luce dei grandi avvenimenti
in corso, quel corollario dell’autonomia sin-
dacale che ¢ il regime delle incompatibilita
formali e sostanziali.

Non comprendiamo perché si esprimano in
proposito tanti incauti ripensamenti. O me-
glio, ne comprendiamo la chiave strumen-
tale e nel contesto di un basso tenore di au-
tonomia tendenzialmente proprio di un sin-
dacato strutturato su componenti di parti-
to. Niente ci sembra invece pilt consono agli
scenari probabili della vita politica, italiana

ed europea, di un sindacato protagonista del-
la vita civile e democratica, tenacemente €
autonomamente radicato tra i lavoratori sul
versante esclusivo della societa civile. E in
questa luce, del resto, che inquadriamo il no-
stro capitolo congressuale, tutto da svilup-
pare, sull’interesse della Cisl al rinnovamen-
to e all’efficienza delle nostre istituzioni.
Pud darsi, come & stato ipotizzato, che una
serie di fattori, dall’indebolimento degli
schemi ideologici alla fine delle tentazioni
egemoniche, favoriscano il riproporsi di una
pit moderna versione dell’unita tra le con-
federazioni, una unita che renda piu chiaro
e attraente, anche nella nuova Europa, il
messaggio della solidarieta rispetto alla de-
riva dei microinteressi. Restano a nostro av-
viso ostacoli potenti, ma & legittimo, credia-
mo, riconoscere che in tale auspicabile pro-
cesso questa organizzazione e questo model-
lo di sindacalismo possano costituire un si-
curo punto di riferimento.
Questo eccezionale 1989 ci consegna, allo-
ra, speranze, ma anche ulteriori responsabi-
lita.

Franco Marini




