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Dal segretario della Cisl un richiamo al governo ed ai partiti

l mercato “a tutto campo”
produce solo ingiustizie

di Franco Marini

Nel dibattito sull’economia il rappresentante dei lavoratori ha ricordato che ‘‘negli ultimi
anni il mondo imprenditoriale ha goduto di enormi benefici ed il risultato si legge
nei bilanci delle aziende. Ora ci dicono che occorre puntare sullo sviluppo. D’accordo, a patto
che non sia solo quello delle imprese’’. La redistribuzione della ricchezza va affrontata con
un dialogo fra le parti. L’equita fiscale é I’'unica garanzia per ordinati rapporti sindacato-industria.

ell’esperienza del movimento sindaca-

le italiano degli ultimi cinque, sei anni,
noi abbiamo fatto scelte coraggiose, ci sia-
mo impegnati, abbiamo avuto grandi pole-
miche, si & rotta la Federazione unitaria. E
io non ho nulla da rinnegare per ’iniziativa
della Cisl in tale fase. Abbiamo fatto una po-
litica sindacale molto attenta a quelle preoc-
cupazioni che esprimeva Patrucco.
Siamo tutti d’accordo che nella situazione
italiana bisogna puntare su piu sviluppo. E
per questo occorre una politica sindacale at-
tenta sulla necessita di portare, come abbia-
mo fatto, almeno fino ad oggi, I’inflazione
dal venti al cinque per cento.
Il movimento sindacale italiano ha un ruolo
ancora importante, anche se la prospettiva
¢ dura. Io non credo, voglio dirlo a Visco

1l segretario della Cisl,
Franco Marini,
protagonista di un vivace
confronto nella tavola
rotonda sull’economia:
“Troppi applausi agli
industriali’’

che ha posto questo interrogativo, che i cam-
biamenti strutturali che ci sono stati sono
profondi, ma non penso che in una societa
piu sofisticata, a piu alta tecnologia, con una
classe lavoratrice piu frammentata e piu spe-
cializzata, ci si possa affidare ad una gestio-
ne individuale della politica salariale. I sin-
dacati avranno difficolta coi vari Cobas, ac-
carezzati da molte forze che pure non li do-
vrebbero accarezzare, nella vita del nostro
Paese.

Qualche volta pure il giornale che fa capo
all’organizzazione di Patrucco (non Patruc-
co, il giornale) li tratta molto bene. E criti-
ca il sindacalismo confederale non rilevan-
do questa contraddizione: che da una parte
Lucchini ed altri dicono: state attenti alla lie-
vitazione dei salari nel settore pubblico; men-
tre dall’altra parte si dice: i Cobas sono rap-
presentativi e le confederazioni hanno torto
a dire ‘‘no’’ a rivendicazioni da cinquecen-
tomila lire al mese solo per una categoria ri-
stretta. La verita & che noi sappiamo che oc-
corre governare un universo lavorativo piu
ampio.

Sono certo che il sindacato avra un suo fu-
turo. Ma mi chiedo: quale cambiamento ri-
spetto alla politica salariale molto attenta di
questi anni occorre fare?

Io credo che abbiamo il diritto di essere,
guardando al contributo di corresponsabi-
lizzazione che abbiamo dato, abbastanza cri-
tici verso Confindustria e governo per la
mancata attuazione di alcuni dei punti che
nelle intese dell’83 e dell’84, in particolare,
avevamo preso come impegno globale di
tutti.

La lotta all’inflazione é riuscita, ma tra le
priorita che ci impegnavano c’era ’equita fi-
scale e un impegno straordinario per I’occu-
pazione, vista la realta italiana, che anche
Patrucco ha richiamato.

Noi sappiamo che lasciando giocare 1’eco-
nomia, secondo le sue forze endogene, rispo-




SPECIALE
ST. VINCEN

ste ai problemi dei giovani che chiedono la-
VOrO non ce ne possono essere.

Per cui, in queste settimane, in questi gior-
ni, in questi mesi, a me tocca una sorte, sul
piano personale, un pochino strana. Nell’at-
tivita politica in genere, quasi sempre capi-
ta che si & piu estremisti da giovani. Poi, an-
dando avanti nell’eta si & piu riflessivi e si
hanno posizioni piu attente ad interessi an-
che degli altri.

Ma io sto vivendo un’esperienza personale
proprio opposta a questa. Nel ’68, ’69, ’70,
’71, la realta era complessa, ci sono stati
grandi cambiamenti e mi € toccato giocare
il ruolo di un sindacalista attento agli inte-
ressi generali. Per cui ero portato, qualche
volta, a tirare la giacca a chi spingeva trop-
po ’acceleratore nel movimento sindacale.
Adesso, con qualche anno in piu, con qual-
che responsabilita in piu, mi capita di dover
indurire la posizione.

Allora dico atla Confindustria, a voi indu-
striali, che in questi anni vi hanno abituati
a troppi applausi. Ha applaudito pure For-
migoni, recentemente, a una parata di indu-
striali. Guardate, io non sono un nemico del
Movimento popolare, gli riconosco molti
meriti. Ma mi spiace di non essere andato
al meeting di Rimini, pur essendo stato in-
vitato. Avrei detto a quegli amici che i Gar-
dini, i De Benedetti, gli Agnelli, i Patrucco
o altri qualche responsabilita sociale debbo-
no pur sentirla. Qui non ¢ in discussione il
loro ruolo. Figuratevi se io metto in discus-
sione, oggi in particolare, ma nemmeno ie-
ri, il ruolo del profitto e il ruolo dell’impren-
ditore in una economia come la nostra! non
me lo sogno nemmeno!

Ma in questi cinque o sei anni, dall’80 ad og-
gi, il mondo imprenditoriale italiano, un po’
per una cultura generale, che ha toccato pu-
re I’Italia e veniva richiamata nelle relazioni
ecc., un po’ per scelte nostre, dello Stato e
nostre ha avuto enormi benefici. Vi sono sta-

ti trasferimenti importanti di risorse pubbli-
che per la ricerca scientifica, per il sostegno
alle esportazioni, per le ristrutturazioni in-
dustriali, per la Cassa integrazione. L’impre-
sa € stata da tutti aiutata a ristrutturarsi, in
particolare questa del Nord.

Ma sull’occupazione, qual ¢ il punto? Oggi
Patrucco I’ha detto, con parole non aspre,
ma I’ha detto. Il problema ¢ la domanda in-
terna, che non deve. crescere perché abbia-
mo bisogno di piu investimenti, egli dice a
noi. Adesso, in questa fase, di contrattazio-
ne aziendale non se ne parla. La Confindu-
stria dice: state attenti, perché ci sono i con-
sumi che volano. Ora qual ¢ il punto? o so-
no d’accordo quando si dice che occorre piu
sviluppo. Ma dobbiamo metterci d’accordo
su una cosa. Lo sviluppo in sé ¢ una bella
cosa, ¢ una cosa che va bene per tutti, ma
se per caso lo sviluppo, che pure € un punto
di passaggio obbligato, non si porta dietro,
nel momento distributivo, nel momento del
rapporto con tutta la popolazione, qualche
elemento di equilibrio che coinvolga gli in-
teressi di tutti, a buona parte del popolo ita-
liano dello sviluppo non gliene frega nien-
te! Perché lo sviluppo solo per I'impresa non
va bene.

Cos’¢ accaduto in questi anni? La Banca di
Italia, ma anche il Centro Studi Confindu-
stria, conferma che in questi ultimi cinque
anni la quota di valore aggiunto, nell’indu-
stria manifatturiera, che va al lavoro dipen-
dente ¢ passata dal 70 al 66 per cento: quat-
tro punti sono passati da altra parte, sono
passati probabilmente a profitto e non se ne
ha avuto un beneficio di carattere generale.
Qui sta il punto.

Io come dirigente sindacale posso anche es-
sere criticato per essermi fatto strappare quei
quattro punti. Ma mi difenderei bene se quei
quattro punti avessero trovato una via, per
la ripresa di investimenti privati, che tenes-
sero I’occhio ad uno sviluppo anche quanti-
tativo e qualitativo del nostro sistema indu-
striale. No! Certo, non generalizzo, perché
Patrucco mi potrebbe portare eccezioni di
quel settore, di quell’impresa. Ma general-
mente questa quota di ricchezza nazionale
che € passata dal lavoro ad altra direzione
spesso ha preso la strada della speculazione

Il vicepresidente della Confindustria
Carlo Patruccco ha messo in
guardia dai rischi di

recessione ed attaccato

le rivendicazioni portate

avanti dalle

Confederazioni.

finanziaria.

Gli investimenti che ci sono stati sono stati
quasi totalmente di processo, di aggiusta-
mento e di ristrutturazione. Non € un caso
che I’industria italiana abbia perso dall’80
ad oggi un milione di posti di lavoro.
Qualche difficolta oggi, sul versante dell’e-
sportazione, c’¢. Certo, gioca I’inflazione,
il differenziale che ¢’¢ ancora. Ma non & so-
lo il restringimento del commercio interna-
zionale o il calo di capacita di acquisto dei
Paesi arabi. C’¢ anche un gap nella gamma
della produzione industriale italiana e pro-
babilmente sarebbe stato giusto impegnarsi
di pit in quella direzione. Cosa posso dun-
que dire al lavoratore dell’industria che ha
ancora oggi un salario di un milione, un mi-
lione e cento ecc., e che si trova dinanzi al-
I’imprenditore che gonfia il petto e dice:
chiudo 1’87 con duemila miliardi, tremila o
quattromila di utile e mi guarda dall’alto in
basso? Se non ho la carta per rispondere:




guardate che sull’occupazione lo sforzo &
stato straordinario per innovare e allargare
la base produttiva e se nel contempo la pro-
duttivita ¢ aumentata in maniera straordina-
ria & possibile che io possa dire alla mia gente
che nell’88 non si contratta sul piano azien-
dale perché ci sono gli imprenditori che non
vogliono?

Quando aumenta la produttivitd & merito
dell’imprenditore che organizza i fattori del-
la produzione, ¢ un ruolo importante. Ma
quando aumenta la produttivita ¢’¢ un ruo-
lo anche del prestatore di lavoro. Non & pos-
sibile che nell’aumento di produttivita ci sia
un trasferimento secco sul versante dei pro-
fitti e chi lavora non abbia dei benefici o ge-
nerali o personali su questo piano. Aggiun-
go che con la contrattazione aziendale non
¢ che si debba parlare solo di salari. Ci sono
grandi problemi di riorganizzazione, di tu-
tela, di sicurezza del lavoro, di gestione an-
che degli orari per vedere se si pu0 allargare
un po’ I’occupazione. Bene, questo & un
punto dal quale non possiamo scappare.
Allora, non ¢ vero che non si voglia dialo-
gare con la Confindustria. So bene che nel
quadro italiano, con I’occhio al Mezzogior-
no, con quei buchi di produzione che abbia-
mo non solo nel settore energia ma nell’a-
groalimentare, nella chimica, qualcosa di
buono si potra fare solo con la collaborazio-
ne. Occorre combinare un minimo di pro-
grammazione dell’intervento industriale da
parte dello Stato. Occorre il ruolo delle Par-
tecipazioni statali. Ma poi ci vogliono anche
1 privati. Quindi, dialoghiamo, si, dinanzi ai
problemi del lavoro e dell’occupazione, ma
dialoghiamo da posizioni pari. I patti leoni-
ni non possono essere accettati.

E insostenibile la pretesa di dire no alla con-
trattazione perché i salari sarebbero cresciuti
troppo. Quando? dove? Il costo per unita
di prodotto in Italia & calato in questi anni.
Del resto non ¢ neppure vero che i giappo-
nesi e i francesi abbiano livelli di profitti su-
periori. Sono dati ufficiali che abbiamo an-
che noi.

Non si tratta di sovvertire i rapporti, ma di
vedere assieme, accanto all’interesse setto-
riale, un punto di interesse generale, sul qua-

50 le gli industriali devono spendersi.

Verso lo Stato il discorso ¢ lo stesso. Potrei
prendere mille argomenti, ne prendo uno e
mezzo. Il primo ¢ scritto in tutti gli accordi
che abbiamo fatto, triangolari € no, in que-
sti anni. E un punto di civilta.

E il punto dell’equita fiscale. Qui ¢’¢ una di-
scriminante politica che io pongo anche alla
Dc. I programmi dei governi, non solo I’ul-
timo, anche i precedenti € anche quelli a gui-
da non democristiana, hanno continuato a
battere il tasto della invarianza della pres-
sione fiscale. Visentini poi, un ministro com-
petente, ma abbastanza espressione, adesso
a posteriori possiamo vederlo meglio, di in-
teressi precisi, importanti, ma parziali, del-
la invarianza ne ha fatto una bandiera. Ma
ora i dati ufficiali ci dicono che la pressione
fiscale globale italiana & ancora di alcuni
punti, quattro, cinque o sei, inferiore a quel-
la degli altri Paesi europei. E allora torno al-
la riflessione che facevo all’inizio. D’accor-
do sullo sviluppo. Ma questi sono nodi fon-
damentali da sciogliere per una ripresa de-
gli investimenti. Quando sono arrivato qui
un vecchio amico di Forze Nuove, appena
sono sceso dalla macchina, mi ha detto: Ma-
rini, ti debbo tirare le orecchie. Tu continui
a prendertela in televisione con il lavoro au-
tonomo. Ne dici troppe su questo piano!
Ma dove siamo? In un Paese ordinato, che
ha i problemi che ha I’Italia, che deve fare
la manovra che tra pochi giorni il governo
comincera a fare, € mai possibile che nel di-
scorso di presentazione di questo governo si
siano affrontati i problemi della sanita ritor-
nando sul discorso di abbassare la contribu-
zione del lavoro autonomo per il servizio sa-
nitario nazionale?

Gli accordi sull’equita fiscale, firmati con
noi, dove vanno a finire? E doppio il con-
tributo del lavoro dipendente ancora rispet-
to alla media degli autonomi. Siamo contro
gli autonomi? No. Ma come si fa a venirsi
a presentare e dire a noi: ho assunto le preoc-
cupazioni delle marce e delle proteste del la-
voro autonomo nel nostro Paese e passo dal
sette per cento d’imposta a X? E questo
mentre i lavoratori dipendenti, quattordici
milioni, quelli che non stanno al sette, ma
all’undici e passa di contribuzione, per quelli
lasciamo le cose come stanno?!

Queste sono scelte politiche. Io non vorrei
che avesse ragione chi dice che la virulenza
delle proteste di queste categorie, in una fa-
se di grande responsabilita del movimento
sindacale confederale, ha indotto, nella clas-
se di governo, un ragionamento tipo: va be’,
questi ci stanno al gioco, mentre gli altri so-
no quelli importanti anche ai fini elettorali
e dunque... Su questo piano dobbiamo cam-
minare. Qui ¢’¢ il cinquanta per cento del
reddito, della ricchezza nazionale che sfug-
ge ad un rapporto corretto col Fisco. Sono
squilibri inconcepibili. Come & insostenibile
un altro grande squilibrio storico, quello del
Mezzogiorno. Qui a diciotto mesi dalla leg-
ge 64 ancora debbono entrare in funzione il
dipartimento e 1’agenzia, a diciotto mesi!

Salvatore Cafiero, direttore dello Svimez.

Mi pare che, al di 1a degli stanziamenti di
competenza, la spesa straordinaria nell’86 sia
stata la pit bassa degli ultimi decenni: quat-
tromila miliardi appena. E il Mezzogiorno
va alla deriva. Sono responsabilita di carat-
tere politico che debbono essere affrontate!
Allora, si ad un discorso di responsabilita ge-
nerale, ad avere sempre 1’occhio all’interes-
se nazionale, ma una politica pitu forte rispet-
to a questi due obiettivi, che avevamo con-
cordato e che non hanno cambiato, tocca
averla.

Questa mi pare una strada obbligata, una ne-
cessita per il movimento sindacale italiano.
Finisco con un’ultima cosa, due chiarimen-
ti che debbo dare.

Per quanto riguarda i contratti di formazio-
ne lavoro, sono stati un vantaggio enorme
per 'impresa. Per quanto mi riguarda, per
quello che dipendeva da me, io li ho fatti ad
occhi aperti. Anche se ci sono molti sinda-
calisti oggi che dicono: ma forse abbiamo
sbagliato.

Noi facemmo quell’accordo e sono stati as-
sunti trecentocinquantamila giovani. C’era
una situazione in cui lo stock di giovani di-
soccupati, anche al Nord, anche in Lombar-
dia, in Piemonte, in Liguria, era terribile.
Ma si € sbloccato, come era prevedibile, nelle
regioni forti. Credo che solo il dodici per
cento, pill 0 meno, di quei trecentocinquan-
tamila contratti sono stati attivati nel Mez-
zogiorno.

Non c’¢ da fare autocritica, la struttura pro-
duttiva era questa. Ma oggi, dinanzi alla pro-
spettiva di questi anni, mentre al Nord tor-
niamo alla piena occupazione, dobbiamo an-
cora lasciare cosi i contratti di formazione
lavoro? Ragioniamo: quei contratti hanno
tre vantaggi per ’impresa: la chiamata no-
minativa; un rapporto a termine, che puo es-
sere trasformato a tempo indeterminato do-
po i due anni; un forte intervento dello Sta-
to sul pagamento degli oneri sociali. Bene,
Patrucco, e questa ¢ la posizione della mia
organizzazione, nel ridiscutere questo istitu-
to cosi importante in questa fase, vogliamo
lasciare al Nord i primi due vantaggi? An-
cora la chiamata nominativa e quel tipo di
contratto? Mentre concentriamo solo per il
Mezzogiorno I’intervento economico dello
Stato?
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Ultimo punto sulla Pubblica Amministrazio-
ne. E vero. Qui ci sono forti squilibri. Ci so-
no livelli di produttivita bassi in molti servizi.
lo debbo aggiungere pero che da alcuni an-
ni, rispetto a questo problema, non ¢ vero
che i sindacati confederali dei pubblici dipen-
denti siano stati un elemento di freno. Io vi
posso dimostrare che noi, sul piano della
mobilita, sul piano della introduzione di for-
me flessibili di lavoro, sul piano della gestio-
ne dell’orario di lavoro per gli sportelli pub-
blici, nei contratti abbiamo spinto e fatto en-
trare elementi di forte innovazione.

E per questo vengono fuori i Cobas. Perché
noi stiamo spingendo in questa direzione.
Pensate al fondo di incentivazione per la
scuola, che & il punto che ci hanno rimpro-
verato. Cinquecento miliardi. Noi abbiamo
combattuto fortemente per dire: non li dia-
mo in cifra fissa per tutti, non li diamo. E
i Cobas: no, divideteli per tutti in cifra fissa.
Noi abbiamo detto: leghiamoli a progetti
precisi. Cosi nelle altre amministrazioni, ne-
gli ospedali, nei comuni diciamo: il fondo
di incentivazione intervenga a posteriori.

Dal vicepresidente della Con

Primo obiettivo
| 0 Feconomia va in cancrena

Perplessita degli industriali se nella manovra economica le
I’Italia si condannerebbe ad un ruolo
dell’lva: ‘‘Quarantamila miliardi di conc
alla competitivita delle imprese.

Quando il progetto di produttivita & passa-
to si vedano i risultati e si paghi chi ha con-
tribuito col suo impegno.

Durante la vicenda dei Cobas, che ha tenu-
to le prime pagine dei giornali e i titoli dei
telegiornali, il mio terrore & stato che li chia-
massero a Palazzo Chigi. Ho fatto quello che
potevo fare per impedirlo; si sarebbero sfa-
sciati tutti i contratti del settore pubblico.
Dicevo dunque: alle poste, alle ferrovie, ab-
biamo accettato il discorso della mobilita
orizzontale tra i ministeri. Che le ammini-
strazioni camminino su questa strada. Per-
ché se non camminano ¢ inutile reclamare.
Poi si pud anche vedere dove serve il perso-
nale, dove ¢ di troppo.

Questa disponibilita io la ribadisco, I’abbia-
mo messa nel contratto. Infatti non é che
possiamo andare a licenziare. Si, la Thatcher
qualche volta lo ha fatto. Ma se vogliamo
essere seri facciamo questi progetti e gestia-
mo. II pubblico dipendente ci sta.

Nel Mezzogiorno, lo diremo quando ci con-
fronteremo per la Finanziaria, una delle ra-
gioni per cui le cose vanno male, oltre il ri-

di Carlo Patrucco

tardo della costituzione degli organismi de-
cisionali, & anche il fatto che sul piano tec-
nico i comuni del Mezzogiorno, che oggi al
posto della Cassa debbono fare i progetti,
non hanno tecnici.
Bene, assumano settemila, ottomila laurea-
ti tecnici, con formule nuove. Chiamiamo
qualche societd nel Mezzogiorno, subito,
perché se i comuni o gli Enti locali non li
mettiamo in condizione di progettare, tutta
la macchina della nuova legge discutibile si
blocchera.
Noi questo sforzo lo vogliamo fare. Voglia-
mo anche essere attenti ad un dialogo, se ve-
ramente I’occupazione resta al centro, o vie-
ne al centro delle preoccupazioni di tutti. Un
dialogo costruttivo, anche con il padronato
¢ necessario, ma dobbiamo dire che occorre
traguardarsi a questi grandi obiettivi di ci-
vilta per il nostro Paese: occupazione, equi-
ta fiscale. E su questo vogliamo avere una
posizione molto determinata, molto forte, a
cominciare dal prossimo confronto sulla fi-
nanziaria.

Franco Marini

findustria un’appello contro la recessione

lo sviluppo

risorse andranno a incrementare i consumi:
di retroguardia nel panorama mondiale. Evasioni
orrenza sleale’’. L’occupazione si crea dando spazio
“Duemila miliardi in piu per gli assegni familiari: é una

pazzia’’. Il costo del lavoro é importante: ha un riferimento diretto sulla bilancia commerciale.

Carlo Patrucco durante I’intervento al convegno.

n tema come quello proposto dal conve-
Gm:o sull’«Economia e la societa nel bre-
ve termine» merita pil di una riflessione, so-
prattutto in un momento come questo; an-
che perché le condizioni con cui poi si rea-
lizza la sintesi fra economia e societa non
possono non tener conto di determinate sca-
denze, la prima delle quali ¢ costituita dal
dibattito sulla legge Finanziaria.

Noi diciamo spesso, e insieme a noi lo dico-
no le organizzazioni sindacali e gli uomini
politici, che questa societa ¢ migliorata, & mi-
gliorata molto, ma che & una societa ancora
profondamente squilibrata, ¢ una societa in
cui sono presenti forti ingiustizie, aree di
squilibrio territoriale, aree di emarginazio-
ne nuova, ove una parte cospicua della po-
polazione, soprattutto di giovani, & fuori dal
mondo del lavoro. Con questo voglio dire

che nelle valutazioni molto spesso finiamo
per trovarci tutti d’accordo.

Quello che ci distingue rispetto ad altri Pae-
si € che poi, quando si tratta di mettere ma-
no ai rimedi per far fronte a questi squili-
bri, in realta ci troviamo con ricette decisa-
mente diverse, sia tra imprenditori e sinda-
cati sia all’interno delle forze politiche, e non
soltanto per motivi ideologici o di schiera-
mento.

Con questo non voglio esprimere un giudi-
zio implicitamente negativo, quanto riaffer-
mare un dato fondamentale del rapporto tra
economia e societa, e cioé che abbiamo ache
fare con una situazione economica estrema-
mente complessa, piti complessa rispetto al
passato.

Di fronte a questa situazione, evidentemen-
te, occorre fare degli sforzi tutti insieme,




